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INTRODUCTION

      

  Jusqu’au début des années 1990, bon nombre 
d’universités en Afrique subsaharienne ont 
continué à fonctionner suivant un modèle de 
coopération enraciné dans l’héritage colonial .Ce 
modèle  ne permettait pas toujours la prise en 
compte des besoins en matière de développement. 
La reproduction des savoirs et une recherche non 
orientée dans la recherche des solutions aux 
problèmes pour impulser le développement étaient 
la caractéristique de cette coopération. Par ailleurs 
les relations de coopération s’organisaient 
essentiellement autour et avec l’ancienne colonie. 
Le Cameroun a fait quelque peu exception à cette 
réalité. Son enseignement Supérieur a développé 
des axes de coopération avec beaucoup de pays 
au regard de son statut (pupille de la SDN) et pays 
multilingue (allemand, anglais et français).

 Les crises multiformes de ces dernières années 
n’ont pas épargné le système universitaire 
confronté notamment au rétrécissement de ses 
ressources et à la mondialisation naissante. La 
plupart des Universités ont commencé à 
développer des stratégies d’ouverture et des 
mécanismes de leur enracinement local. C’est 
dans un ce contexte que l’Université de Yaoundé 
I a opté pour une vision rénovée de la 
coopération, dans l’optique d’en faire un 
’instrument institutionnel au service à la 
communauté. 

 La coopération avec l’Université de Udine s’inscrit 
donc presque naturellement dans cette optique. 
Elle s’est développée à partir d’un accord cadre ‑
et d’un projet pilote : le projet « Formation en 
Inspection et Contrôle des Aliments d’origine 
Animale (ICAOA) »

Cet exposé présente :
Øla vision de la coopération de l’UYI, partagée par 

l’UNIUD vision qui sous-tend les actions 
conjointes des deux Institutions ;

ØICAOA, le projet pilote qui a servi de Laboratoire 
au déploiement de cette vision. 



1-Vision de la coopération universitaire a l’uyi 

       

 Nouvelle approche de la coopération reposant sur trois principes directeurs :
(SPP)

1 La subsidiarité
2 Le partenariat équitable
3 La pertinence.



      

La subsidiarité

La  Subsidiarité  figure la 
nécessité de valoriser  l’expertise 
endogène lorsqu’elle est disponible 
et adéquate ou, de la construire au 
moyen de la coopération, afin de 
rompre avec  une forme de 
substitution assistanat. Il est ‑
question de développer une 
coopération de collaboration, de 
partage, voir, gagnant-gagnant. Il 
s'agit précisément de permettre à 
l’expertise locale de s’exprimer 
dans des programmes conjoints, de 
mettre en exergue cette expertises 
et de renforcer ses compétences.
Le partenariat équitable

La devise de l’Université de 
Yaoundé I:  « Sapientia Collativa 
Cognitio ». Le savoir est une 
collecte, chacun apporte sa 
part.
 En lieu et place d’un partenariat 
d’égalité qui s’avère souvent 
asphyxiant pour les institutions 
africaines au nom de la supposée 
réciprocité qui la sous-tend, 
l’UYI propose un partenariat 
d’équité, qui suggère que les 
parties participent selon leurs 
capacités propres à des projets ou 
programmes d’intérêt mutuel 
définis en commun. 
La pertinence.
Les choix des actions de 
coopération doivent se déterminer  
en rapport avec leur impact 
potentiel dans le développement 
institutionnel et le service à la 
communauté. Une telle 
approche requiert l’identification 
d’un projet d’appui, pour prendre 
en charge un problème potentiel 
ou réel qui se pose à la 
communauté.   

Cette nouvelle approche de la 
coopération vise à terme :
l’intégration de l’Université dans 
son environnement 
communautaire, tout en l’ouvrant 
à l’international ; 

La pérennisation de ses  effets;
L’affichage de l’une des missions 
de l’Université : l’appui au 
développement.

Vision de la coopération universitaire a l’uyi 



PROJET ICAOA

Genèse
2003 : Signature d’un accord-
cadre de coopération entre 
L’Université de Udine et l’UYI ;

En juillet 2004 : à l’UYI, réflexion 
en vue d’identifier des 
opportunités de projets 
fédérateurs ayant pour principale 
cible la communauté ;

En 2005: Apparition d’une 
épidémie de grippe aviaire. Au 
Cameroun, cette épizootie ramène 
en avant-plan le problème de la 
sécurité sanitaire des denrées 
alimentaires d’origine animale. 
D’où l’idée de formuler un projet 
sur  la sécurité alimentaire au 
Cameroun. Le projet 
« Formation en Inspection et 
Contrôle des Aliments 
d’origine Animale » est né avec 
l’accord des deux parties.

Le secteur alimentaire occupe plus 
de 70% de la population active, 
vivant essentiellement des 
activités agropastorales (élevage, 
pêche et agriculture). il est à ce 
titre une des clés du 
développement du Cameroun par 
la place qu’il occupe dans 
l’économie nationale. La filière de 
production animale y a une 
importance capitale par sa 
contribution au Produit Intérieur 
Brut estimé à 9%. Il joue par 
ailleurs un rôle non négligeable 
dans la limitation du chômage. 

Cette filière est marquée par des 
épizooties (grippe aviaire, peste 
porcine, tænia, tuberculose 
bovine, …) qui créent une 
psychose chez les 
consommateurs. En définitive, le 
problème de la sécurité sanitaire 
des denrées alimentaires d’origine 
animale se pose avec acuité au 
Cameroun.

Il était donc pertinent et opportun 
dans le cadre d’un projet tel 
ICAOA, de prendre en charge le 
développement et le renforcement 
des capacités des personnels en 
charge du secteur « denrées 
alimentaires d’origine animale 
animale au Cameroun. Ces 
structures se sont immédiatement 
mobilisées autour de l’idée de  
projet ICAOA proposé par les 
deux Universités. 



Objectifs du Projet ICAOA

Cette idée de projet mettra autour 
de la même table, fait unique 
jusqu’alors, le MINESUP, le 
MINEPIA, le MINSANTE, la SODEPA 
l’Université de Yaoundé I du côté 
camerounais, l’Université de Udine 
et le Gouvernement de la Région 
Friuli, Gulia Venezia côté italien. 
C’est cet ensemble de partenaires 
qui va porter le projet tout au long 
de sa mise en œuvre.

Objectifs du projet :
dynamiser le partenariat 
technique entre les deux 
universités ;

mettre la coopération 
universitaire au service de la 
communauté à travers le 
partenariat avec les 
administrations publiques;

renforcer, en trois sessions de 
formation sur trois ans, les 
capacités techniques et 
opérationnelles d’une centaine 
de cadres de l’administration ou 
des entreprises  locales, dans le 
domaine de l’inspection et du 
contrôle sanitaire des denrées 
alimentaires d’origine animale ;

stimuler l’initiative des cadres 
formés et les mobiliser à la prise 
en main des problèmes inhérents 
à leurs  tâches techniques;

traduire dans sa mise en 
œuvre, les trois principes de la 
vision de coopération sus 
présentée : Subsidiarité, 
Partenariat équitable, Pertinence 
et durabilité;

la formation des ressources 
humaines pour le renforcement 
des capacités et des 
compétences pour le diagnostic, 
la prise en charge des épizooties 
et le développement de la filière 
;

Mettre à la disposition des 
consommateurs des denrées 
alimentaires saines, assurer la 
sécurité alimentaire.



Mise en œuvre – résultats et effets induits

Formation
Sessions intensives 
annuelles de formation 
qualifiante (théorique et 
pratique) de 360 heures 
d’enseignement pendant 
trois ans; chaque session 
durait trois mois pendant 
la période de juillet à 
septembre ; 
 les enseignants venaient 
des deux Universités 
partenaires, des 
administrations 
partenaires et des 
structures telles que la 
FAO ;

Les programmes de 
formation ont été conçus 
pour répondre à des 
besoins précis : 
renforcement des 
capacités dans les 
administrations en charge 
des questions de sécurité 
sanitaire des aliments;
Soixante dix personnes 
ont été formées aux 
techniques d’Inspection et 
de Contrôle des Aliments 
d’origine animale; 

Onze (11) cadres parmi 
les personnes formées à 
Yaoundé ont bénéficié 
chacune de neuf 
semaines de stage 
complémentaire en Italie, 
sur fonds du projet. Le 
Cameroun dispose ainsi 
désormais d’un réservoir 
de cadres techniques 
susceptibles de faire valoir 
une expertise dans le 
domaine de la sécurité 
sanitaire des aliments 
d’origine animale ;

Huit formateurs 
camerounais, dont deux 
récipiendaires de la 
première promotion 
d’ICAOA, se sont 
appropriés le programme 
et peuvent efficacement 
participer à des 
formations similaires avec 
compétence. Par ailleurs 
les formateurs de diverses 
institutions ont appris à 
travailler en partenariat 
pour définir des objectifs 
et des contenus de cours 
et à les dispenser 
ensemble;



Mise en œuvre – résultats et effets induits

coopération 
 La coopération induite par le projet ICAOA est dense et fertile. En trois années de 

mise en œuvre, plus de vingt missions ont été effectuées dans le cadre dudit 
projet ou des projets induits, sur fonds du projet. Le projet a par ailleurs fait 
mobiliser d’autres partenaires et suscité de nouveaux projets.

 ICAOA a donné une impulsion forte et féconde aux partenariats universités-
universités, universités-administrations et entre administrations.  On peut citer :

 Conçue pour les cadres du MINEPIA et du MINSANTE, la formation a enregistré la 
participation de candidats provenant de trois nouvelles structures intéressées à se 
joindre au partenariat : le MINMIDT, le MINRESI à travers l’IRAD et l’IMPM ;

 un projet interuniversitaire de développement des capacités et de réseautage des 
Institutions en CEMAC, dénommé « LIVE », Linking Institutions for Veterinary 
Education, en cours, a regroupé dans un premier temps neuf (9) universités (dont 
trois d’Italie, trois du Cameroun, une du TCHAD, une du Gabon et une de Guinée 
Equatoriale). Ce projet est financé par l’UE, à hauteur de 490 000 euros, dans le 
cadre du 3ème appel à candidature EDULINK;

 le Réseau de LIVE-EDULINK doit appuyer la mise en place de Master en Hygiène 
et Sécurité Sanitaire des Denrées Alimentaires en partenariat entre des 
Institutions appartenant au Réseau;

 L’avant-projet de restitution des acquis de la formation ICAOA par les bénéficiaires 
ainsi que le projet d’amélioration génétique des bovins, a été présenté aux 
Autorités de la Région du Friuli pour un appui financiers additionnel. Ces projets 
se développeront au sein du MINEPIA ;

 Les divers partenaires participent au cofinancement du projet et fédèrent leurs 
ressources humaines et infrastructurelles dans sa mise en œuvre.



Mise en œuvre – résultats et effets induits

Retombées  :
Une meilleure connaissance des 
parties ayant collaboré 
ensemble;

Mise à disposition des cadres 
capables de prendre en charge 
les problèmes d’inspection et de 
contrôle des denrées 
alimentaires;

Valorisation de l’expertise locale 
et collaboration effective avec 
les administrations publiques;

Mise en place d’un programme de 
formation en Hygiène et Sécurité 
Sanitaire des Denrées Alimentaires 
au niveau Master en ;

La mise en place d’un Laboratoire 
de référence d’Analyse devant 
aussi appuyer les formations en 
Master à mettre en place ;

Rédaction et soumission du 
projet EDULINK-LIVE à la CE 
pour financement visant la mise 
en réseau des Universités et 
Institutions en charge de la 
formation et ou de la recherche 
en médecine vétérinaire dans la 
zone CEMAC ;

La création à terme d’un 
« MASTER CEMAC » dans le 
domaine de la sécurité sanitaire 
et alimentaire dans cette zone

Projet qui nous rassemble ici!



Mise en œuvre – résultats et effets induits

Retombées  :
oAdmission dans un Master 
européen de biotechnologie 
animales de trois jeunes 
camerounais;

oAdmission de deux cadres de 
la SODEPA dans un 
programme de PhD dans le 
domaine de l’amélioration 
génétiques ;

oMise en œuvre d’un 
programme d’amélioration 
génétique des zébus par 
croisement in vitro avec des 
gudalis italiens;

oAu terme des trois sessions 
de formation, un projet en 
vue de la  
restitution/dissémination des 
acquis de la formation au 
niveau national a été élaboré 
et attend d’être mis en 
œuvre ; 



Mise en œuvre – résultats et effets induits 

Retombées  :
Les compétences opérationnelles acquises par les 

cadres formés contribuent sensiblement à 
l’amélioration du rendement des structures 
d’emploi ;

Le programme de Master en cours de mise en 
place contribuera à enrichir l’infrastructure, l’offre 
de  formation et à améliorer les compétences des 
ressources humaines dans cette filière ;

La restitution des acquis de la formation à 
l’ensemble des acteurs du domaine modifiera 
nécessairement les attitudes et comportements 
au niveau national sur la question de la sécurité 
sanitaire des aliments ;

 les résultats obtenus au titre de la coopération en 
termes de densité, de quantité, de qualité et 
d’effets induits sont éloquents. 

De la pérennité : 
 Par les nombreux projets induits énumérés dans 

les résultats du projet, la durabilité des  effets nous 
semble assurée.  



CONCLUSION 

 En conclusion, la coopération développée et mise en 

œuvre dans le cadre du projet ICAOA nous apparaît 

comme la réussite d’une vision partagée ; une 

coopération au service de la communauté ; une 

coopération qui fédère.

 L’Université de Yaoundé I est heureuse d’avoir 

modestement jouer à notre avis son rôle : 

Interlocuteur de l’Université de Udine. Elle obtenu la 

participation effective des administrations 

camerounaises des structures comme la SODEPA. Elle 

est heureuse d’avoir, dans la seconde phase, joué à 

nouveau un rôle décisif pour faciliter la mise en 

commun des compétences de la zone CEMAC en 

médecine vétérinaire. Nous sommes fiers d’avoir ici à 

Udine, tous les partenaires au projet LIVE dont pour la 

plus part, c’est le premier séjour. A la partie italienne 

et a la partie africaine, j’adresse les félicitations de UYI 

pour cette prouesse et je salue particulièrement 

Monsieur le Recteur de l’Université de Ngaoundéré ici 

présent, le DG de la SODEPA et le DG du LANAVET.



CONCLUSION 

 Merci aux Gouvernement de la République 

du Cameroun et à celui de la Région de 

Friuli Gulia Venezia pour leurs soutiens 

multiformes et pour la confiance placée en 

nous dans la conduite de ce projet.

 Enfin, si ce projet de coopération a ave 

l’Université de Yaoundé I et donné 

aujourd’hui ces résultats que nous affichons 

avec fierté, c’est grâce à un homme. Cet 

homme a de façon directe et indirecte, de 

façon inlassable, soutenu l’idée de 

développer la coopération avec l’Afrique. Il y 

est venu personnellement beaucoup de fois 

malgré ses occupations. Il a soutenu le 

projet ICAOA financièrement et politique 

auprès des autorités italiennes à différents 

niveaux. Cet homme, aujourd'hui Maire de 

Udine, ancien Recteur de l’Université de 

Udine, le Professeur Furio Honsel mérite 

simplement notre reconnaissance et nos 

remerciements.

 Merci à Madame le Recteur de l’Université 

de Udine de continuer à soutenir cette 

coopération.

 Merci à la Faculté de Médecine Vétérinaire et 

au Département des Sciences Animales, 

merci à l’équipe animée par le Professeur 

Galeotti.

 BON VENT A LA COOPERATION QUI NOUS 

RASSEMBLE.
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